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VISION

NUESTRA VISION ES LOGRAR ALUMNOS QUE TRAS-
CIENDAN EN EL MEDIO EN QUE SE DESENVUELVEN,
AUTOCRITICOS, ANALITICOS Y PROPOSITIVOS, CON
UNA AUTODISCIPLINA BASADA EN EL TRABAJO Y
COMPETENCIAS COGNITIVAS DE ORDEN SUPERIOR.

MISION

LA ESCUELA  ZUNIGA PROMUEVE EL DESARROLLO DE
LAS POTENCIALIDADES DE TODOS SUS ALUMNOS, A
TRAVES DEL APRENDER A APRENDER EN UNA
INTERACCION CURRICULAR Y VALORICA.



FUNDAMENTACION

Nuestro PEI se basa en los postulados de;

La Declaraciéon Universal de los Derechos del Hombre,

La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile 1980.

La Ley Organica Constitucional de Educacion N°18.962, 1990.

Estatuto de los Profesionales de la Educacion y su Reglamento. Ley n° 19.070 en los parrafos

sobre autonomia y responsabilidad.

e Politicas Educacionales, decreto N° 40, 1996 sobre Objetivos fundamentales y Contenidos
Minimos Obligatorios de la educacion Bésica

e Bases Curriculares de la Educacion Parvularia Decreto N° 289 del 29 octubre 2001.

El PEI se reformulara trienalmente, con la participacion de de toda la comunidad escolar para
establecer mecanismo de actualizacion y pautas de informacion.

La reformulacion de este Proyecto Educativo Institucional parte de los anhelos de los distintos actores
de la Institucién, de mejorar el modelo de organizacion y de gestion educativa y los procesos de
aprendizaje en forma progresiva , congruente con una identidad anclada en el contexto sociocultural y
caldrico del entorno, de tal modo que involucre a todos los miembros de la comunidad educativa con
un conjunto de metas compartidas, utilizacion de medios y de responsabilidades de cada miembro para
lograrlos.

La explicitacion de la propuesta estd tomada de las demandas que provienen del medio externo y las
necesidades internas del establecimiento, este proceso se inicio a través de un Auto Diagnostico de la
Gestion escolar por Dimensiones que realiza el conjunto de la comunidad escolar, organizada por el
equipo directivo; este autodiagnodstico da origen a un analisis de los nudos que impiden el logro de
objetivos que se plantea el establecimiento.

La discusion y conclusiones a que llegdé la comunidad escolar permitieron construir con mayor
claridad la Vision y Mision que se pretende lograr, en tanto le otorga elementos de realidad, y por otra
parte, alimenta la determinacion de objetivos.

Una vez establecida la Mision, se derivan los Objetivos Generales a lograr a mediano y largo plazo; de
dichos objetivos se deducen, a su vez, las estrategias y Objetivos Estratégicos. Cada uno de estos
Obijetivos se concretara en el Plan de Accion.

El Plan Anual de Accion es la concrecion de nuestro Proyecto — Escuela, en el corto plazo. En otras
palabras, es el conjunto de actividades que la comunidad escolar se propone realizar a lo largo del afio
lectivo, para mantener la direccion estratégica de la institucion.



RESENA HISTORICA DE LA ESCUELA

La historia de la escuela de Zufiiga se remonta a la antigua “Escuela N° 19 Incompleta de Hombres”, que
empez0 a funcionar en el mismo sitio que hoy ocupa. Solo se tienen documentos de su funcionamiento a
partir del afio 1917, los cuales concuerdan con la tradicion oral de los recuerdos de los habitantes mas
antiguos de la localidad.

En los primeros afios de funcionamiento existian tres cursos de preparatoria, cuya matricula era solamente
para hombres.

Desde 1923 hasta 1944 funcion6 hasta con quinto afio de preparatoria.

Ante la imposibilidad de educar a las nifias, en 1935 se cred la “Escuela de Nifas N° 20 de Zufiga”
satisfaciendo asi una antigua aspiracion de los habitantes, siendo su fundadora y primera directora dofia
Enedita Galafé.

En 1944, en reunion celebrada con los directores de la Escuela N° 19 de Hombres y N° 20 de Nifias, don
Ricardo Sanhueza y dofia Enedita Galafé respectivamente, se estudidé la mejor forma de atender al
alumnado dando a cada curso un profesor. Para conseguir esta finalidad se fusionarian las escuelas
trabajando con cursos mixtos, en los mismos locales.

En 1948 se fusionan las escuelas 19 y 20, porque no se justifica su matricula para dos escuelas en el lugar
y qued6 como Escuela Mixta N° 20, funcionando en dos jornadas.

En mayo de 1949 se separan las escuelas quedando con su funcionamiento en los locales que antes tenian.
En 1951 se vuelve a fusionar llegando a tener quinto afo.

En 1954 se denomina “Escuela Coeducacional N° 20”. En 1956 se cred el sexto afio de preparatoria. Un
aumento notable en la dotacion de profesores se dio en el afio 1957. En 1958 se inicio la construccién de
la nueva y actual Escuela de Zufiiga, la que se traslado, en 1964, al local que hoy ocupa, siendo su primer
director don Juan Herrera hasta el afio 1973.

En 1974 asume la direccién don Eduardo Pérez Garin hasta 1979. En su periodo se destaca el
funcionamiento del primer curso de ensefianza media durante dos afios.

En 1980 hasta 1996 asume la direccion dofia Olivia de las Mercedes Diaz Diaz por un periodo de 16 afios.

En el afio 1985 producto del terremoto del 3 de marzo la escuela debi6 integrar a los alumnos de la
localidad de La Estacada de Abajo,

En 1980 se crea el kinder con una matricula de 29 alumnos quedando la escuela con cursos de kinder a
octavo afio basico.

En 1995 asume la direccion en forma interina por enfermedad y luego por fallecimiento de la titular don
Samuel Fuentes Saavedra permaneciendo en el cargo por un espacio de 5 afios. Bajo su direccidn se
compra el terreno adyacente a la escuela que era propiedad de don Aliro Brown, con el objetivo de
ampliar ésta a futuro.



En éste periodo con la participacion de apoderados, profesores y alumnos se construye una sala de
material solido para kinder y una sala para profesores, se habilita un laboratorio de computacion.

En el afio marzo 2001 a marzo 2002 asume como directora del establecimiento la sefiora Irma Petronila
Sanchez Cadiz dejando vacante su cargo en abril del mismo afio por problemas internos.

En Abril de 2002 asume la direccion del establecimiento la sefiora Katiuska de Loreto Corvalan Ramirez,
nuestra actual directora. Bajo su conduccién se da de alta nuestra escuela del programa P 900; por buen
rendimiento simce afio 2003 lo que permitié en el mismo afio ganar la excelencia docente.

En enero de 2003 se inicio la ampliacion de la escuela con el objetivo de entrar a la jornada escolar
completa en septiembre de 2004

En el afio 2004 se da comienzo al proceso de postulacion a la certificacion de calidad de nuestra escuela,
asesorado por Chileduc y certificado por Fundacion Chile.

En el 2005 se crea el prekinder con una matricula de 23 alumnos, y ademas se incorpora a nuestro
establecimiento el jardin familiar dependiente de la Junji.



I1.- IDEARIO DE LA ESCUELA.-

MARCO TEORICO

La actualizacion curricular de la educacion chilena, da prioridad al deber que tiene toda ensefianza de
contribuir simultdneamente a dos propdsitos. Primero, al desarrollo personal pleno de cada uno de los
chilenos y chilenas, potenciando al méximo su libertad y sus capacidades de creatividad, iniciativa y
critica. Segundo, al desarrollo equitativo, sustentable y eficiente del pais. Ambos propositos no se
excluyen uno a otro sino que convergen en la finalidad de contribuir al desarrollo integral y libre de la
persona, en un contexto econémico y social que, por el nivel de desarrollo alcanzado, potencia las
posibilidades de esa libertad, creatividad, iniciativa y critica.

El caracter modernizador del nuevo marco curricular centra el trabajo pedagdgico en el aprendizaje mas
que en la ensefianza exige, adicionalmente, desarrollar estrategias pedagogicas diferenciadas y adaptadas a
los distintos ritmos y estilos de aprendizaje de un alumnado heterogéneo, y reorientar el trabajo escolar
desde su forma actual,predominantemente lectiva , a una basada en actividades de exploracién , basqueda
de informacion y construccion de nuevos conocimientos por parte de los alumnos , tanto individual como
colaborativamente y en equipo .Por ultimo, el aprendizaje buscado se orienta en funcion del desarrollo de
destrezas y capacidades de orden superior ( tales como descripcion, clasificacion, andlisis, sintesis,
capacidad de abstraccion y otras especificadas en cada seccion de los Objetivos Fundamentales), a través
del conocimiento y dominio de unos contenidos considerados esenciales para constituir el nucleo cultural
comun de las nuevas generaciones del pais.

Durante la primera mitad del siglo pasado florecieron investigaciones sobre el aprendizaje, principalmente
dentro de la teoria conductistas y las teorias del aprendizaje. Estas ejercieron una fuerte influencia en la
investigacion y en las diferentes esferas de la psicologia y la educacion.

Sin embargo, a partir de los afios 70, comenz6 a cambiar la orientacion de la psicologia, desde el
conductismo hacia una orientacion cognitivista. Centrando la preocupacion por la mente, su
funcionamiento y las variadas actividades mentales y procesos cognitivos basicos. La psicologia
cognitiva, entonces, es aquella disciplina que se dedica a estudiar los procesos involucrados en el manejo
de la informacion por parte del sujeto, tales como percepcion, memoria, pensamiento, atencion,
representacion del conocimiento, lenguaje, razonamiento y resolucion de problemas.

El interés en estos procesos, aplicado al estudio de como aprende el ser humano, dio origen a importantes
y variadas teorias cognitivas del aprendizaje que hicieron importantes aportes a la psicologia de la
educacion. Estas teorias intentan explicar los procesos de pensamiento y las actividades que mediatizan la
relacion entre el estimulo y la respuesta.

Gracias a estas teorias, el cognitivismo estd hoy con gran fuerza en la psicologia de la educacion,
especialmente a través de conceptos tales como la importancia de los aprendizajes previos, el aprendizaje
significativo, el rol activo del sujeto como constructor de su conocimiento y el desarrollo y la
estimulacion de estrategias cognitivas y meta cognitivas.
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La orientacion filoséfica que la escuela asume como columna vertebral es la perspectiva cognoscitivista,
dandole énfasis a los enfoques o modelos tales como: el aprendizaje por descubrimiento (Psicologo
norteamericano Jerome S.Bruner), aprendizaje significativo (D Ausubel) y Cognitivo-Social (L. S
Vigotsky, psiclogo soviético).

De esta teoria se pueden distinguir diversos enfoques o0 modelos:

Teoria Genético — Cognitiva

Aprendizaje por descubrimiento
Aprendizaje significativo

Teoria Cognitivo —Social del aprendizaje.

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

Bruner, postula que el aprendizaje supone el procedimiento activo de la informacion y que cada persona lo
realiza a su manera. Para este autor, el individuo, atiende selectivamente a la informacion, la procesa y
organiza de forma particular. Sus ideas sobre el aprendizaje son sintetizables en los siguientes enunciados:

El desarrollo se caracteriza por una creciente independencia de la reaccion respecto de la
naturaleza del estimulo.

El crecimiento se basa en la internalizacion de estimulos que se conservan en un sistema de
almacenamiento que corresponde al ambiente. Es decir el nifio comienza a reaccionar frente a los
estimulos que ha almacenado, de manera que no sélo reacciona frente a los estimulos del medio,
sino que es capaz de predecirlos en cierta medida.

El desarrollo intelectual consiste en una capacidad creciente de comunicarse con uno mismo o con
los demas, ya sea por medio de palabras o simbolos.

El desarrollo intelectual se basa en una interaccién sistematica y contingente entre un maestro y un
alumno.

El lenguaje facilita enormemente el aprendizaje, en tanto es medio de intercambio social y
herramienta para poner en orden el ambiente.

El desarrollo intelectual se caracteriza por una capacidad cada vez mayor para resolver
simultdneamente varias alternativas, para atender a varias secuencias en el mismo momento y para
organizar el tiempo y la atencion de manera apropiada para esas exigencias maltiples.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

D. Ausubel es otro autor de la corriente cognitiva, se preocupd por las condiciones favorables para el
logro de los aprendizajes significativos en los alumnos. Su teoria esté relacionada y en alguna medida
contempla los postulados de Bruner. Ausubel destaca la necesidad de considerar los elementos previos
en la cognicion del alumno, de modo que le permitan interpretar y asimilar el nuevo conocimiento.

Para Ausubel el aprendizaje significa la organizacion e integracion de informacion en la estructura
cognoscitiva del individuo. Propone una explicacion teorica del proceso de aprendizaje segun el punto
de vista cognoscitivo, pero asociandolo a factores afectivos como por ejemplo la motivacion.
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Ademas de lo anterior, plantea que existe una estructura cognoscitiva en donde se integra y procesa la
informacion. Esta estructura es la forma como el individuo tiene organizado el conocimiento previo a
la instruccion. Es una estructura formada por sus creencias Yy conceptos, los que deben servir de
anclaje para conocimientos nuevos.

Sus conceptos mas importantes son:

a) Aprendizaje significativo

b) Asimilacion

c) Aprendizaje subordinado, superordenado y combinatorio.
d) Conceptos integradores

e) El papel de la estructura cognoscitiva preexistente.

Sin lugar a dudas el aprendizaje significativo es el concepto mas importante de la teoria de Ausubel.
Este aprendizaje ocurre cuando la informacion se enlaza con las ideas pertinentes de afianzamiento, ya
existentes en la estructura cognoscitiva del educando.

Para el autor, el aprendizaje significativo es un proceso a traves del cual una nueva informacion se
relaciona con un aspecto relevante de la estructura del conocimiento del individuo. Este proceso
involucra una interaccion entre la informacion nueva y una estructura especifica del conocimiento que
posee el aprendiz, a la cual ha llamado concepto integrador.

Ausubel ve este almacenamiento de informacién como un proceso altamente organizado, en el cual se
forma una jerarquia conceptual donde los elementos mas especificos del conocimiento se anclan a
conocimientos méas generales e inclusivos o asimilacion. La estructura cognoscitiva es entonces, una
estructura jerarquica de conceptos, producto de la experiencia del individuo.

COGNITIVO - SOCIAL DEL APRENDIZAJE

Lev Vigotsky es un filésofo y psicologo ruso que trabajo en los afios treinta del Siglo XX, que es
frecuentemente asociado con la teoria el constructivismo social que enfatiza la influencia de los
contextos sociales y culturales en el conocimiento y apoya un “modelo de descubrimiento” del
aprendizaje. Este tipo de modelo pone gran énfasis en el rol activo del maestro mientras que las
habilidades mentales de los estudiantes se desarrollan “naturalmente” a través de varias “rutas” de
descubrimientos. Sefiala que no se puede limitar simplemente a determinar los niveles evolutivos si se
quiere descubrir las relaciones reales del desarrollo del aprendizaje.

El desarrollo consiste en la interiorizacion, es decir, la apropiacion de signos e instrumentos
suministrados por la cultura. El desarrollo humano necesita de la cultura; el sujeto es asistido asi desde
el exterior lo que da origen al concepto de mediacion.

Este marco tedrico es la base de sustentacion que explicita el sentido y significado que tiene para sus
protagonista y participantes su quehacer profesional.



POSTULADO PEDAGOGICOS DE LA ESCUELA ZUNIGA

La Escuela Zufiiga es una Escuela para Aprender

Su proceso evaluativo esta orientado en lo conceptual, procedimental y lo actitudinal

La participacion de la nifia o nifio, a través del trabajo en equipo, grupales y dinamicas seran
prioridad, ofreciéndoles la infraestructura y el equipamiento como aulas, rincones educativos,
television en la sala, biblioteca de aula y un centro de recursos de aprendizaje (CRA.

La creacion de espacios educativos intra y extramuros, campo deportivo, pista atlética,
multicancha, parque, jardines, patios, parcelas, que estimulen el Aprender a Aprender sera
prioridad, para el desarrollo del trabajo con entusiasmo y alegria de vivir

Se fortalecerd el desarrollo ético y moral de la nifia y el nifio en un ambiente de libertad, de
respeto, de justicia, por los derechos del hombre, valorando y respetando la diversidad tanto
humana como de ideas opiniones y creencias.

Se favorecera la permanencia de la nifia y del nifio en el establecimiento realizando actividades
artistico - culturales, deportivo - recreativo y de esparcimiento, ocupando asi provechosamente su
tiempo libre.

El desarrollo de valores personales, familiares serdn fundamentales en nuestros nifias y nifios.

Se favorecerd a los nifios integrados con atencién personalizada y profesional.

DIAGNOSTICO FODA

LIDERAZGO DIRECTIVO

FORTALEZAS:

Tiempo asignado para reuniones semanales del E.G.E.

Buenas relaciones interpersonales de los miembros que pertenecen a los equipos directivos.
Existe un representante de todos los ciclos en el E.G.E.

Existencia de liderazgo en los procesos de cambio al interior de la escuela.

Canales de comunicacion con la comunidad escolar toda

DEBILIDADES

No se cuenta con un sistema para recolectar y sistematizar informacién sobre el desempefio
profesional de los docentes y co-docentes.

Falta definir panel de habilidades y capacidades.

Inexistencia en la unificacion de criterios evaluativos a nivel de la institucion.

Inexistencia de instrumento de observacion para evaluar las practicas pedagogicas.

OPORTUNIDADES
e Ladisposicion positiva de la comunidad para con la escuela.
e Buenas relaciones con instituciones del sector.
e Plan de calidad de Fundacion Chile.

Asistencia técnica de Chileduc.
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AMENAZAS

Ausencia de participacion del establecimiento en la vinculacién y desvinculacion del personal.

ORIENTACION HACIA LOS ALUMNOS SUS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD

FORTALEZAS

Existencia de reglamento de Higiene y Seguridad y Reglamento interno.
Existencia de un clima organizacional satisfactorio.

e Existe apoyo del establecimiento a los padres para que orienten a sus hijos.
e Formacion del consejo escolar.
e Mantener registro histérico de la escuela desde su fundacion.
e Participacion de miembros de la escuela en eventos propiciados por organismos comunitarios.
e Lainfraestructura esta a disposicion de la comunidad, respetando las normas establecidas.
e Laescuelaes el faro cultural de la comunidad.
DEBILIDADES
e Definir claramente una postura ante situacion conflictiva.
e Los alumnos no se sienten satisfechos con la difusion de los reglamentos, normas y proyectos que
los involucran.
e Inexistencia de un sistema que nos permita conocer los intereses, grado de satisfaccion de los
padres y apoderados.
e Autocritica profesional.
e Comunicacion entre las organizaciones de los apoderados y los alumnos.
o Faltan sistemas de redes para la participacion y colaboracién de las organizaciones comunitarias.
¢ No existen sistemas que permitan conocer las necesidades de la comunidad
OPORTUNIDADES
e Buenas relaciones con las organizaciones del sector, apoyo y disposicién de las diferentes
organizaciones comunitarias del sector
AMENAZAS

Tener que responder a los requerimientos de la comunidad en desmedro de lo planificado en el
proceso de aprendizaje.

La comunidad no ofrece oportunidades a los jovenes para su desarrollo personal y laboral.

Falta de organizacion de la comunidad para enfrentar los problemas sociales.

Falta de liderazgos positivos que organicen actividades productivas
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Inadecuada ocupacion del tiempo libre por parte de los alumnos.
Lideres negativos se sobreponen a los positivos.
La intrascendencia cultural de los medios de comunicacion

GESTION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES

FORTALEZAS

Existe interés por parte de los profesionales por capacitarse de acuerdo a los requerimientos
personales y de la institucion.

Buenos niveles de resultados de la evaluacion docente

Existencia de précticas que aseguren la atencion permanente a alumnos

Se detectan las capacidades de los docentes para la asignacion de sus responsabilidades
curriculares en niveles y subsectores

Existencia de mecanismos de planificacion claramente definidos.

Superacion de resultados Simce en primer ciclo basico, Test 5-6 en Pre-béasica y evaluacion
comunal de primeros béasicos.

Planes y programas dados por el Mineduc.

Planta docente completa y su especializacion por nivel.

Espiritu de superacion personal y profesional.

DEBILIDADES

Deficiencia en el manejo de vocabulario técnico.

Inexistencia de incentivos para los docentes de acuerdo a su desempefio profesional.

Bajas expectativas por parte del docente en el desarrollo de capacidades en los alumnos de nivel
superior.

Deficiencia en el manejo de variadas estrategias evaluativas.

No existen mecanismos establecidos  que consideren los niveles minimos de logros de los
aprendizajes.

Déficit en el desarrollo de los niveles cognitivos en los alumnos.

OPORTUNIDADES

Instancias de capacitacion para el desarrollo de las competencias docentes.

Incentivos a los docentes relacionados con su desempefio profesional por parte del Mineduc.
Oferta variada de perfeccionamiento por parte de diversas entidades externas.

Entorno geografico en que esta inserto la escuela.

Existencia de establecimientos educacionales para la prosecucion de estudios.

Instancias de prosecucion de estudio para apoderados.

Adjudicacion de la Excelencia Académica.

AMENAZAS
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Oferta de profesores a nivel comunal sin especializacion

Bases de concursabilidad de docentes por parte de la Corporacion de Educacion no son atingente
con las necesidades del establecimiento.

Prejuicios sociales frente a las capacidades de los alumnos.

GESTION DE PROCESOS

FORTALEZAS.
e Planesy programas dados por el Mineduc.
e Planta docente completa y su especializacion por nivel.
e Cuenta publica clara 'y precisa.
e Lainstitucion es capaz de generar recursos con la finalidad de financiar la manutencion y

mejoramiento de infraestructura y equipos didacticos.
Manejo adecuado de los recursos humanos y financieros de los diferentes estamentos de la unidad
educativa

DEBILIDADES

Falta definir las capacidades a las cuales le escuela le dard un mayor énfasis

No existen mecanismos establecidos que consideren los niveles minimos de logros e instancias de
anélisis y evaluacion de las précticas de ensefianzas de aula

Déficit en el desarrollo de los niveles cognitivos en los alumnos.

No existe un mecanismo que defina objetivos para la utilizacion y generacion de ingresos.

Falta de periodicidad en la entrega de balances financieros de las directivas de cada curso (alumnos
y apoderados)

No existe un sistema que incentive las innovaciones pedagdgicas y la asignacion de recursos para
ello.

OPORTUNIDADES

Aportes de recursos financieros para manutencién de infraestructura del ministerio de educacion
Material didactico, textos escolares y de consulta, proveniente del mineduc.

Perfeccionamiento otorgado por la corporacion.

Becas Mineduc.

ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

FORTALEZAS

Cuenta publica clara y precisa.
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La institucion es capaz de generar recursos con la finalidad de financiar la mantencion y
mejoramiento de infraestructura y equipos didacticos.
Manejo adecuado de los recursos humanos y financieros de los diferentes estamentos de la unidad
educativa

DEBILIDADES

No existe un mecanismo que defina objetivos para la utilizacion y generacion de ingresos.

Falta de periodicidad en la entrega de balances financieros de las directivas de cada curso.-

No existe un sistema que incentive las innovaciones pedagdgicas y la asignacion de recursos para
ello.

La escuela no tiene incidencia en la contratacion y desvinculacion del personal.

OPORTUNIDADES
e Aportes de manutencidn para infraestructura del ministerio de educacién
e Material didactico, textos escolares y de consulta, proveniente del mineduc.
e Perfeccionamiento otorgado por la corporacion.
e Becas mineduc.
AMENAZAS

No existe regularidad en pago de perfeccionamiento.
El bajo nivel de calidad de los materiales utilizados en la infraestructura conlleva a gastos
permanentes en mantenimiento.



DIAGNOSTICO

IDENTIFICACION

NOMBRE . Escuela Zufiga

UBICACION : Avenida Principal N° 142.- Zufiiga.

COMUNA : San Vicente de Tagua-Tagua

NIVELES ENSENANZA : Pre- Bésica - Basica

JORNADAS : Jornada Escolar Completa Diurna
: Jornada mafiana Pre-basica

CURSOS : 2 de Pre-basica - 14 Basica

NIVEL PRE-BASICO
: 1 curso de Primer Nivel de Transicion
: 1 curso de Segundo Nivel de Transicion

PRIMER CICLO.- . 2cursos de NB1 -4 cursos de NB2 -

SEGUNDO CICLO.- : 2 cursos de NB3-2 cursos de NB4 - 1cursos de NB5 -
1 cursosde NB6

RECURSOS HUMANOS

Director ( a)

Jefede U.T.P

Equipo de Gestion

Encargado de Evaluacion
Encargado de Orientacion
Encargado de Enlaces
Encargado de AELE
Coordinador CRA

Docentes de aula (20)

Docente de Integracion
Paradocente (1)

Auxiliares de Servicios Menores ( 2)
Manipuladoras de Alimentos (3)



RECURSOS TECNICOS-DIDACTICOS

Laboratorio de Computacion
Proyector Multimedia

CRA

Instrumentos y Vestuario Artistico
Radios

DVD

Aulas de Subsectores

Aulas de Pre-bésica

RECURSOS FINANCIERQOS

Aportes del Centro General de Padres y Apoderados
Mantenimiento MINEDUC

Arriendo de quiosco

Arriendo de 1 ha terreno

INFRAESTRUCTURA

Aulas propiamente tal 20 (1 integracion)
Oficina Director (a)

Aula ETP

Comedor

Cocina

Sala Profesores

Enfermeria

Biblio-cra

Bodegas

Barios profesores

Barios discapacitados

Bafios Damas y Varones
Duchas

Laboratorio de Computacion
Areas Verdes

PNONNRPRAORRPRRRRPRE
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PROGRAMA DE ESTUDIO Y EVALUACION

Decreto de Plan de Estudio: NB1Y NB2 N°625- ANO 2003
NB3 N°220- ANO 1999
NB4 N° 81- ANO 2000
NB5 N°481- ANO 2000
NB6 N° 92- ANO 2002

Bases Curriculares de la Educacion Parvularia: Decreto N°289 OCTUBRE 2001
Decreto de Evaluacion y Promocion Escolar N° 511 ANO 1997
Decreto con fuerza de ley de la JEC N° 2 2004
Decreto Cooperador de la Funcion Docente 5428 Afio 1981
Decreto Supremo de Integracion 490 Afio 1990

ESTRATOS SOCIOECONOMICOS.-

Familias . 423
Vivienda propia . 206
Cedida : 105
Arrendada Y
Allegados . 55

TIPO DE VIVIENDA

Sélida 1151
Madera 1115
Adobe . 98
Mixta . 59

LOS ALUMNOS VIVEN CON

Ambos Padres 1 324

Madres . 86
Otros 13



Sin escolaridad
Hasta cuarto basico
Quinto a octavo

Media incompleta
Media completa

Superior incompleta

Superior completa

Jefes de hogar
Madres labores de casa

SISTEMA DE SALUD PREVISIONAL

NIVEL EDUCACIONAL DE LOS PADRES

Padre
2
61
203

32
93

3
10

344

Fonasa
Isapre
Municipal
Sin prevision

padre
314
10
22
77

AYUDA ASISTENCIAL

Beneficiarios

Desayunos
Almuerzos
Oftalmdlogo
Odontologo
Puente
Traumatdlogo
Psicblogo
Otros

:310
:310
. 46
- 98
: 46
1 46

madre

1
55
184

48
111

3
9

66
212

madre
323

23
68



INDICES DE PROMOCION Y REPITENCIA

MATRICULA ULTIMOS 5 ANOS

MATRICULA MATRICULA PROMOVIDOS REPITIENTES
ANO 30/04 30/11
PRE- BASICA PRE- BASICA
BASICA BASICA
2001 52 418 52 425 417 8
2002 41 420 45 416 400 16
2003 45 421 44 416 399 17
2004 41 414 40 416 411 15
2005 75 391 76 378 356 22
RESULTADOS ACADEMICOS SIMCE
Periodo Afio 1999 Afio 2002 Ano 2005 Afo 2000 Afo 2004
Nivel 4° Basico 4° Basico 4° Basico 8° Basico 8° Basico
Puntaje Aumento | Puntaje Aumento | Puntaje Aumento Puntaje Aumento | Puntaje Aumento
dism?nuci gisminuci gisminuci gisminuci gisminuci
on on on on on
prueba prueba prueba prueba prueba
anterior anterior anterior anterior anterior
Matematic 26 4 5
as
220 | g | 258 60 |@ |20 g |25 O
Lenguaje 46 - 14
233 | W (219 | A [265 |@ |51 | @ |248 |® @
Comp. Del 30 4
Medio 1237 | A 267 | A |21 | @
C. 3
Naturaleza 52 | A | 255 O
C. 7
Sociedad 244 ‘ 251 ‘

18
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OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

LIDERAZGO DIRECTIVO.-

Administrar, organizar y evaluar el proceso, el tiempo y el espacio, asi como los recursos humanos
materiales en funcion del proyecto educativo institucional y de los resultados de aprendizajes de los

alumnos.

FAMILIAY COMUNIDAD.-

Promover y propiciar la interrelacion entre los diferentes miembros de la comunidad escolar y
organizaciones sociales, con el propdsito de fortalecer la confianza y colaboracion en el establecimiento
para el logro de las metas.

GESTION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES.-

Fortalecer las competencias profesionales docentes que aseguren una gestion académica eficiente, que
permita implementar un sistema curricular para el aprendizaje de calidad de los alumnos y alumnas

GESTION DE PROCESOS.-

Mejorar sistemas, procedimientos y mecanismos que permitan articular la gestion pedagdgica,
administrativa y financiera, postuladas por la institucion, en funcion de la calidad de los aprendizajes.

GESTION DE RESULTADOS.-

Sistematizar procedimientos de evaluacion y andlisis de resultados académicos, financieros, de
satisfaccion, participacion y metas institucionales de la unidad educativa

PLANIFICACION.-

Sistematizar el proceso de planificacion priorizando las necesidades, intereses y expectativas de nuestros
alumnos y de la comunidad educativa para satisfacerlas.
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PANEL DE CAPACIDADES Y VALORES

Cognitivas Psicomotrices L,
. . . Comunicacion - .

= Comprender = Orientacion espacial e - | Insercion social
» Imaginar = Orientacion temporal " CXpresionoral = Integracion en el medio
»  Sintetizar » Creatividad ) Expres!gn es’cfr_lta » Relacionarse
= Utilizar (saber que hacer con lo que = Aplicar " Cxpresiongratica = Colaborar

se sabe) = Expresion corporal = Expresion art|st|ca| = Convivir
= Pensamiento creador = Coordinacion ] Expres!gn corp_ora} »  Participar
. Relacionar psicomotriz = Expresion musica Aceptar cri .

SR . iticamente: valores,
= Planificar el conocimiento = Utilizar (manejar ) Expres!gn p!as,tlc_a norrﬁas estilos de vida
= Razonamiento l6gico utensilios) - Expres!gn Q|pam|ca . Compar’tir
. . . : = Expresion iconica . "
= Razonamiento inductivo = Construir al = Asumir responsabilidades
= Interiorizar conceptos = Automatizar = Dialogar (derechos y deberes)
= Pensamientos y sentido critico Manipular »  Sentido de equipo
. gllaiﬂlgar Explorar = Comprension de la realidad
. obalizar '
social

= Percibir

Memorizar .

- Afectividad

(De ordinario son valores o actitudes)




RELACION DE CAPACIDADES Y DESTREZAS BASICAS POR AREA

1.- AREA DE LENGUA, LITERATURA E IDIOMAS

2.- AREA DE CIENCIAS SOCIALES, GEOGRAFIA E HISTORIA

Capacidades Destrezas Capacidades Destrezas
- Expresion oral Diccien Sentido critico. Aplicar. _
Vocabulario preciso Resolucion de problemas sociales.
- Expresion escrita Ortografia Comprension de la Elaboracion de mapas.
Puntuacion Elaboracion de croquis y frisos histdricos.
- Comprensién oral Entonacion realidad social. Elaboracion de planos.
Fluidez verbal Representacion mental.

- Comprension escrita
- Comunicarse

- Creatividad

- Participar

Fluidez mental

Redaccion correcta

Elaboracién de texto

Conversacion y coloquio

Saber escuchar

Dialogar

Interpretacion

Andlisis de textos

Exposicion correcta de las propias ideas.
Elaboracion de informes y ensayos.
Describir una situacion dada.
Narrar un suceso de forma precisa.
Realizar entrevistas.

Organizacion del propio discurso.

Manejo adecuado de la pausa y el énfasis.

Busqueda de informacion.
Manejo de diversas fuentes de
documentacion.
Representacion mental.
Adecuacion idea- discurso.
Comprension de textos ajenos.
Fluidez lectora.

Comprension lectora.

Lectura expresiva.

Produccion de textos literarios.
Andlisis de mensajes publicitarios.
Adecuacion lenguaje- gesto.

Descripcion de hechos.

Orientacion espacio-
temporal.

Expresion oral 0 escrita
de hechos sociales.
Participar.

Andlisis- sintesis.
Relacionar.

Observacion sistematica

Interpretacion de noticias y hechos.

Contrastar informaciones.

Identificar hechos y situaciones.

Formular hipétesis sociales

Sacar conclusiones.

Observacion directa

Observacion indirecta

Contratar y evaluar datos y situaciones
Elaborar resultados

Situar y localizar hechos geogréficos e histéricos
Definir y acotar problemas

Verificar y diferenciar hechos y situaciones
Elaborar informes

Indagar y explorar

Interpretar gufas y datos

Elaborar tablas y gréficas

Interpretacion causal o correlacional de hechos
Buscar referencias

Discutir y debatir en grupo

Interpretar derechos y libertades

Obtener, seleccionar y registrar informaciones
Describir y narrar hechos y situaciones
Interpretar y elaborar diagramas

Elaboracion de resiimenes y esquemas
Secuenciar en funcion del espacio y del tiempo
Sentido de la indagacioén: curiosidad cientifica
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3.- AREA DE MATEMATICAS

4.- AREA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA

Capacidades Destrezas Capacidades Destrezas
Comprension Expresion numérica Comprension Representacion

S Expresion grafica o Precision conceptual
simbolica Expresion logica cientifica Andlisis de la informacion

Expresion simbdlica
Orientacion espacial
Induccion-deduccion
Planificar el
conocimiento
Razonamiento l6gico
Pensamiento

operatorio y formal

Expresion algebraica

Expresion probabilistica
Representacion mental

Operatoria

Rigor y precision

Formular y comprobar conjeturas
Realizar inferencias y deducciones
Resolucion de problemas
Organizacion de la informacion
Técnicas de recogida de datos

Uso de las técnicas de medidas
Calcular de manera apropiada
Explicacion causal

Identificar elementos reales y matematicos
Codificacion / decodificacion
Verificacion de respuestas

Exploracion sistematica de alternativas
Notaciones adecuadas y precisas
Elaboracion de cédigos numéricos y
alfanuméricos

Uso adecuado de estrategias cognitivas
Uso adecuado de estrategias metacognitivas
Elaboracion precisa de resultado
Sentido de clasificacion

Estimacion de cantidades
Observacién directa e indirecta
Anélisis-sintesis

Uso adecuado del vocabulario
Formulacion adecuada y correcta
Buscar referencias

Sentido de la inferencia

Uso adecuado de diversas fuentes de
informacion

Expresion cientifica
Induccion-
deduccion
Observacion
sistematica
Razonamiento
l6gico

Sentido critico
Planificacion del
conocimiento
Orientacion
espacio-temporal
Experimentar

Relacionar

Valoracion critica

Aplicacion conceptual

Resolucion de problemas

Formulacidn de hipétesis

Elaboracién de conclusiones

Contrastar hechos y experiencias
Sistematizacion de datos

Elaboracion de graficas

Elaboracién de tablas

Elaboracion de mapas

Precisidn y exactitud

Aplicacion tecnoldgica

Manejo de utensilios cientificos
Evaluacion de la informacién
Comprensién y elaboracién de formulas
Comprension y utilizacion del lenguaje simbélico
Observacion directa

Observacion indirecta

Contrastacion de hipétesis

Comprension y contrastacion de modelos
Sentido de prediccion

Disefio y realizacion de experiencias
Control de variables

Utilizacion de diversas fuentes de informacion
Andlisis-Sintesis

Descripcion de situacion

Contrastacion de situaciones
Sistematizar

Expresion estadistica

22
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5. AREA DE EDUCACION FiSICA

6. AREA DE EDUCACION PLASTICA Y VISUAL

Capacidades Destrezas Capacidades Destrezas
Velocidad de :elm?do,{ie la respiracion Imaginacion Sentido de la observacion
elajacion D .y,
. oaasion T escripcion
traslacion Ejercicio psicofisico Expresion plastica escrip -,
Anticipacion Significacion
Fuerzas Respuesta motora Expresion visual Interpretacion

Equilibrio estatico y
dinamico
Resistencia
Coordinacion motriz
Agilidad

Control corporal
Velocidad de reflejos
Expresion corporal
Orientacion espacio-

temporal

Adaptabilidad

Técnica individual
Tactica individual
Autocontrol

Sentido competitivo
Sentido del movimiento
Desplazamientos
Control motor

Sentido de la orientacién
Sentido del ritmo
Rapidez

Precision

Competencia motriz
Direccionalidad
Relajacion

Plasticidad

Musculacién
Expresividad
Autoimagen
Competencia
Autonomia
Autorregulacion
Resistencia aerohica
Resistencia anaerébica
Coordinacion segmentaria
Tono muscular

Potencia

Tension

Amplitud particular
Percepcion segmentaria.

Creatividad
Orientacion espacial

Experimentar

Utilizacion de simbolos
Sentido de la curiosidad
Elaboracion de imagenes
Secuenciacion

Lenguaje grafico
Lenguaje plastico
Esquematizar

Globalizar

Representar

Dinamismo

Sentido de la proporcion
Sentido del ritmo

Sentido de las formas
Expresividad

Percepcion de la realidad
Perspectiva

Sentido de la precision y el rigor
Sentido de la distancia
Anélisis-sintesis
Ordenacion y movimiento
Inventiva




7. AREA DE MUSICA

Capacidades

Destrezas

- Expresion musical

- Comprension
musical

- Creacion artistica

- Comunicacion
artistica

- Participacion

- Andlisis critico

- Sentido del
movimiento

- Composicion

Originalidad
Improvisacion

Uso de la voz
Interpretacion
Analizar

Recrear
Relacionar
Autonomia

Actitud abierta
Iniciativa

Sentido del silencio
Motricidad
Coordinacion
Sentido del ritmo
Sentido de la melodia
Diccién musical
Afinacion

Canto

Sentido de la respiracion
Precision
Articulacion
Resonancia
Entonacion
Vocalizacion
Sentido del ritmo
Instrumentalizacion
Audicion

24
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PERFIL DEL DIRECTOR

Profesional de nivel superior que se ocupa de la direccion, administracion, supervision y coordinacion de
la educacion de la unidad educativa. Su funcion principal es liderar y dirigir el Proyecto Educativo
Institucional.

e Gestionar la organizacion y participacion de los profesores, estudiantes y familias con el entorno
del establecimiento.

e Participar en actividades formales al interior o exterior del establecimiento en representacion de la
Institucion.

e Establecer los referentes estratégicos fundamentales de la Institucion, formalizando la Mision, la
Vision y los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.

e Atrticular e implementar una Planificacion Estratégica que sea compartida y apoyada por toda la
comunidad educativa

e Generar condiciones institucionales que permitan realizar en forma adecuada los procesos de
seleccidn, evaluacion y desarrollo del personal del establecimiento.

e Propiciar un clima de trabajo que favorezca las relaciones humanas con el fin de facilitar el
aprendizaje organizacional.

e Comunicar efectivamente las principales actividades del Establecimiento.

e Asegurar que la administracion y control financiero sean efectivos y faciliten la mejora de los
resultados del establecimiento.

e Organizar los recursos fisicos y financieros y apoyar el logro de las metas y prioridades del
establecimiento.

e Implementar estrategias de mejoramiento del desempefio profesional y humano de los docentes,
con el fin de potenciar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Responsabilizarse del funcionamiento y resultado del establecimiento a su cargo, informando a
toda la comunidad educativa de los resultados de su gestion logros.

e Capacidad para hacer seguimiento del cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion con
el fin de elevar los estandares de logros de los estudiantes.

e Hacer seguimiento del cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion con el fin de elevar
los estandares de logros de los estudiantes.
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PERFIL DEL PROFESOR.-

e Ser un educador comprometido con la formacion de sus estudiantes, esto significa involucrarse
como persona en las tareas con todas sus capacidades y sus valores.

e Tener competencias pedagogicas (conocer variadas estrategias de ensefianza, conocer y seleccionar
recursos de aprendizaje, conocer diversas estrategias y técnicas de evaluacion) necesarias para
organizar el proceso de ensefianza involucrando a todos los alumnos con el aprendizaje.

e Poseer un profundo conocimiento y comprension de la disciplina que ensefia y de los
conocimientos, competencias y herramientas pedagdgicas para mediar entre los contenidos, los
estudiantes y su contexto de aprendizaje.

e Conocedor de las caracteristicas de desarrollo correspondiente a la edad de sus alumnos, sus
particularidades culturales y sociales.

e Ser capaz de generar un ambiente de confianza, aceptacion, equidad y respeto entre las personas.

e Estar comprometido con su desarrollo profesional, por lo cual identifica y busca satisfacer sus
necesidades de aprendizaje y formacion.

e Serun docente que reflexiona criticamente sobre su labor profesional.

e Que implemente un curriculum que responda a los diferentes niveles de desarrollo cognitivos de
los educandos.

e Que cree un ambiente propicio para el aprendizaje de todos sus estudiantes.

e Que genere oportunidades de aprendizaje y desarrollo para todos sus estudiantes.
¢ Que mantenga altas expectativas en todos sus alumnos y alumnas

e Que. cumpla sus responsabilidades profesionales

e Profesor orgulloso de ser maestro, comprometido con la escuela y la mision de esta.
e Profesional que demuestre siempre que el nifio es la razon de ser de la escuela.

e Un profesor tolerante, comprensivo y afectivo,

e Valorador vy respetuoso de la diversidad y de si mismo.

e Primer responsable, facilitador del encuentro de todos sus alumnos con el saber.
e Innovador de las précticas pedagogicas,

e Que procure una disciplina sobre la base del trabajo creativo.

e Integrador y estimulador de la investigacion.

e Comprometido y consecuente en el decir y el hacer.

e Conocedor y respetuoso de todas las normativas vigentes.
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PERFIL DE ALUMNO

Un alumno auténomo en su quehacer académico y personal, de acuerdo a la etapa Psicobioldgica y
afectiva, en que esta desarrollando sus potencialidades como ser que camina al encuentro de su mision
como ser humano.

Indicador de esto sera un alumno(a):

e Consciente de sus derechos y deberes

e Autocriticoy critico del accionar

e Investigador

e Veraz en su accionar

e Consciente y valorador de sus raices.

e Creativo

e Que valore y acepte la diversidad

e Que respete y participe del trabajo colaborativo

e Con capacidad resolutiva.

PERFIL DE APODERADO

e Un apoderado participativo y comprometido con el desarrollo de las potencialidades de su pupilo,
tanto en su proceso académico, social y espiritual,

e Apoderado con conciencia real del rol de un adulto para con un menor.
e Estimulador del nifio para el encuentro con los saberes y valores que la institucion postula;
e Respetuoso de los derechos y deberes de la institucion

e Conocedor y valorador de los logros, tanto de su pupilo como de la unidad educativa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estos objetivos seran evaluados todos los afios para determinar su grado de cumplimiento y posterior toma
de decisiones.

LIDERAZGO DIRECTIVO

e Disefiar un conjunto de normas e instrumentos que nos permitan recolectar y clasificar la
informacion del desempefio profesional docente y codocente al afio 2007

e Difundir el PEIL , Reglamentos y Proyectos en que se involucra la escuela al 100% de los
estamentos al afio 2007.

e Aplicar anualmente el mecanismo de supervision que vele por la calidad de la gestidn
administrativa financiera y pedagogica

GESTION DE PROCESOS

e Unificar criterios evaluativos con el 100% de los docentes, para establecer niveles minimos de
logro de aprendizajes en un plazo de 3 afios

e Supervisar al 100% de los docentes en sus practicas evaluativas

e Disefiar y aplicar un mecanismo de anélisis de resultados al 100% de los estamentos en relacion
con las evaluaciones externas e internas

e Establecer un sistema de informacion de perfeccionamiento, para el 100% de los docentes a
partir de las necesidades de la escuela y la oferta curricular

ORIENTACION HACIA EL ALUMNO FAMILIA'YY COMUNIDAD

e Disefiar y establecer un sistema que permita conocer el nivel de satisfaccion, a través de una
muestra aleatoria, de los padres apoderados y alumnos a partir de noviembre de 2006.-

e Crear un sistema que regule la relaciones entre la escuela y los organizaciones de la comunidad al
afo 2007

e Regularizar el funcionamiento del consejo escolar en el 2006, y que este asuma su
responsabilidad.
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GESTION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES.-

e Definir con el 100% de los estamentos de la unidad educativa la mision, vision y perfiles que la
escuela busca para cumplir su rol educador. en el 2006

e Establecer y aplicar un sistema de acompafiamiento de aula, a todos los docentes basado en el
MBE a partir de junio del afio 2006.

e Disefiar y establecer un sistema de reconocimiento para ser aplicado a la totalidad de los docentes
a noviembre del 2006.

PLANIFICACION.-
e Crear un sistema de evaluacion y revision del P.E.l trienalmente

e Definir un sistema que permita elaborar y evaluar el P.A.A en un 100%

GESTION DE RESULTADOS.-

e Establecer un sistema y andlisis del 100% de los resultados académicos y planificacion
institucional de la escuela Zufiiga, a partir del 2006.

e Establecer un sistema de anélisis y evaluacion de las metas institucionales en un 100%, sefialando
% de rendimientos.



